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BÁO CÁO  

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 

VÀ PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 

 

I. BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2023 

1. Thông tin về thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT) 

STT 
 Thành viên 

HĐQT 
Chức vụ 

Ngày bắt đầu/không còn là thành viên 

HĐQT/HĐQT độc lập 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

1 Ông Mai Huỳnh Nhật Chủ tịch HĐQT 25/04/2017  

2 Ông Hồ Cường TV HĐQT 27/4/2012  

3 Ông Phạm Phi Điểu TV HĐQT 29/6/2021  

4 Ông Huỳnh Trọng Thủy TV HĐQT 18/6/2020  

5 Bà Nguyễn Ngọc Thanh TV HĐQT độc lập 27/6/2022  

2. Tổng kết các cuộc họp và các quyết định của Hội đồng Quản trị: 

Hội đồng Quản trị thực hiện nghiêm túc công việc quản trị Công ty theo đúng các quy 

định về Quản trị Công ty áp dụng cho Công ty đại chúng. Các thành viên HĐQT thực hiện 

nhiệm vụ và quyền hạn của một thành viên HĐQT theo đúng Điều lệ, quy chế Quản trị Công 

ty, quy chế hoạt động của HĐQT Công ty và sự phân công của Chủ tịch HĐQT một cách trung 

thực; tuân thủ các chuẩn mực hành vi, đạo đức nghề nghiệp của thành viên HĐQT; luôn hành 

động vì quyền lợi của Công ty và các cổ đông Công ty. 

Trong năm 2023, Hội đồng Quản trị đã tổ chức các cuộc họp đúng theo quy định của Luật 

doanh nghiệp và các cuộc họp bằng hình thức lấy ý kiến thành viên HĐQT bằng văn  bản với 

sự có mặt đầy đủ của các thành viên HĐQT và Ban Kiểm soát để tổng kết, đánh giá tình hình 

sản xuất kinh doanh, ban hành các quyết định kịp thời về chủ trương để ban điều hành triển 

khai thực hiện. 

Các cuộc họp Hội đồng Quản trị đều đảm bảo trên cơ sở đã được Nghị quyết của Đại hội 

cổ đông năm 2023 thông qua. Các vấn đề chỉ đạo và quản lý hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty đều được các thành viên HĐQT bàn bạc công khai, dân chủ, trách nhiệm và biểu quyết 

tại các cuộc họp. 

 

 



Các quyết định của Hội đồng Quản trị 

✓ Phát hành 442.966 cổ phiếu (DPR) để hoán đổi sáp nhập Công ty Cổ phần cao su Đồng 

Phú Đăk Nông (442.966 cổ phiếu này đã được Sở giao dịch Chứng khoán Tp.HCM niêm yết 

từ ngày 24/5/2023).   

✓ Phát hành 43.442.966 cổ phiếu (DPR) để tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu 

(43.442.966 cổ phiếu này đã được Sở giao dịch Chứng khoán Tp.HCM niêm yết từ ngày 

02/11/2023).   

✓ Phê duyệt và bổ nhiệm các chức danh thay đổi trong bộ máy quản lý thuộc thẩm quyền 

tại các đơn vị trực thuộc trong Công ty và các Công ty con; 

✓ Thông qua các quyết định về thanh lý cây cao su để giao đất về cho tỉnh Bình Phước 

để thực hiện dự án của tỉnh; thanh lý cây cao su để thực hiện dự án tái canh của Công ty. 

✓ Kiểm tra, đánh giá và bổ sung kịp thời kế hoạch vốn đầu tư theo tiến độ thực hiện các 

dự án Công ty; 

✓ Thông qua BCTC năm của Công ty; 

✓ Thông qua các tờ trình và báo cáo khác để trình Đại hội đồng cổ đông năm 2024. 

3. Kết quả kinh doanh của Công ty năm 2023. 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch Thực hiện 
% so với 

KH  

1 Diện tích vườn cây tự khai thác ha 5.828,13 5.828,13 100,00 

2 Sản lượng khai thác tấn 10.510 12.003,9 114,21 

3 Năng suất tấn/ha 1,80 2,06 114,21 

4 Sản lượng thu mua  tấn 3.000 1.292,7 43,10 

5 
Sản lượng tiêu thụ  

(kể cả thu mua) 
tấn 14.016 13.954,2 99,56 

6 Giá bán bình quân  
nghìn 

đồng/tấn 
38.280 34.572,4 90,31 

7 Tổng doanh thu  
Triệu 

đồng 
859.938 770.628 89,61 

8 Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
293.735 213.417 72,66 

9 Lợi nhuận sau thuế 
Triệu 

đồng 
235.381 180.153 76,54 

4. Hoạt động giám sát đối với Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý: 

Căn cứ Điều lệ Công ty, Hội đồng Quản trị thực hiện giám sát Ban Tổng Giám đốc và 

các cán bộ quản lý khác trong điều hành công việc hằng ngày của Công ty. 

Việc phối hợp hoạt động giữa Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc được thực hiện 

theo đúng quy định tại điều lệ Công ty và Quy chế Quản trị Công ty. Công tác phối hợp hoạt 

động giữa Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm soát luôn đạt hiệu quả cao. 

Việc giám sát của Hội đồng Quản trị và của Ban Kiểm soát được duy trì thường xuyên, chặt 



chẽ, đảm bảo cho Ban Tổng Giám đốc thực hiện đúng các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và 

Nghị quyết Hội đồng Quản trị. Các thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc, Ban 

Kiểm soát thực hiện quản trị Công ty theo các chuẩn mực quản trị hiện đại, đề cao đạo đức nghề 

nghiệp và luôn hành động vì quyền lợi của các cổ đông Công ty.  

Định kỳ hàng Quý Hội đồng Quản trị yêu cầu Ban Tổng Giám đốc báo cáo kết quả sản 

xuất kinh doanh, tiến độ thực hiện các Nghị quyết Hội đồng Quản trị, những khó khăn, thuận 

lợi phát sinh trong công tác điều hành. Trên cơ sở các báo cáo và tình hình thực tế nắm bắt 

được, Hội đồng Quản trị tổ chức họp xem xét đánh giá kết quả điều hành trong quý và yêu cầu 

triển khai công việc mới theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông đề ra. 

Trong năm, Ban Tổng Giám đốc đã thực hiện đầy đủ trách nhiệm báo cáo, giải trình, công 

bố thông tin về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh một cách đầy đủ, minh bạch. Ban Tổng 

Giám đốc đã tuân thủ các yêu cầu về trình và xin ý kiến các nội dung thuộc thẩm quyền phê 

duyệt của Hội đồng Quản trị tại các cuộc họp Hội đồng Quản trị định kỳ và đột xuất. 

Các hoạt động kinh doanh, nghiệp vụ hàng ngày đều được tuân thủ theo quy tắc tác nghiệp 

và quản lý. Năm 2023, tất cả các hoạt động sản xuất kinh doanh đều đảm bảo tuân thủ theo các 

quy định của pháp luật hiện hành. 

Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý của Công ty đã thể hiện trách nhiệm cao trong 

việc điều hành, đã chủ động các phương án thực hiện vì vậy kết quả hoạt động kinh doanh, lợi 

nhuận năm 2023 của Công ty đều rất khả quan. 

5. Thu nhập của Hội đồng quản trị. ĐVT: 1.000 đồng 

STT Họ và tên Chức danh 
Tổng thu nhập 

lương&thù lao 

1 Ông Mai Huỳnh Nhật Chủ tịch HĐQT 497.430 

2 Ông Hồ Cường TV HĐQT & TGĐ 494.893 

3 Huỳnh Trọng Thủy TV HĐQT-Phó TGĐ 454.404 

4 Ông Phạm Phi Điểu TV HĐQT  74.400 

5 Bà Nguyễn Ngọc Thanh TV HĐQT  74.400 

 CỘNG:  1.595.527 

6. Giao dịch với các bên liên quan: 

STT Các bên liên quan 
Giá trị giao dịch 

(đồng) 

  Giao dịch mua bán mủ cao su 30.665.229.968 

1 Công ty CP Thương mại Dịch vụ và Du lịch Cao su 1.845.420.000 

2 Công ty CP Cao su Kỹ thuật Đồng Phú 4.320.000.000 

3 Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam_Công ty Cổ phần 24.499.809.968 

  Giao dịch tài chính (nhận, trả cổ tức) 102.131.469.000 



1 Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú 19.380.000.000 

2 Công ty CP Kinh doanh BOT Đường ĐT 741 1.567.500.000 

3 Công ty CP Cao su Sa Thầy 3.920.235.000 

4 Công ty CP Đầu tư Xây dựng Cao su Phú Thịnh 13.734.000 

5 Công ty CP Cao su Đồng Phú Kratie 5.250.000.000 

6 Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam_Công ty Cổ phần - 

Phải trả cổ tức 

72.000.000.000 

  Mua hàng hoá dịch vụ 1.737.419.500 

1 Tạp chí Cao su Việt Nam - Chi phí quảng cáo, mua tạp chí và 

mua vật tư khác 

315.000.000 

2 Viện Nghiên cứu Cao su Việt Nam - Mua nguyên vật liệu 1.143.844.500 

3 Công ty CP Cơ khí Cao su - Mua vật tư dây chuyền chế biến 

mủ nhập kho 

278.575.000 

  Giao dịch khác 31.662.652.815 

1 Công ty CP Cao su Lai Châu_Gia công mủ cao su 353.578.143 

2 Công ty CP Gỗ MDF VRG DongWha - Bán gỗ phôi cao su 18.048.087.826 

3 Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Kratie - Gia công chế biến mủ 

cao su  

4.504.128.000 

4 Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Campuchia - Gia công chế biến 

mủ cao su 

5.839.968.000 

5 Công ty CP Cao su Tân Biên - Bán gỗ giống cao su 123.410.000 

6 Công t y CP Cao su Kỹ thuật Đồng Phú - Bán nước sinh hoạt 75.308.000 

7 Công ty CP KCN Bắc Đồng Phú - Bán nước sinh hoạt 2.102.667.199 

8 Trường Cao đẳng Công nghiệp Cao su - Bán nước sinh hoạt 25.308.058 

9 Công ty CP BOT Bình Phước - Bán nước sinh hoạt 95.346.579 

10 Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Kratie - Gia công đóng kiện, 

pallet 

200.326.988 

11 Công ty CP Cao su Dầu Tiếng Campuchia - Gia công đóng kiện, 

pallet 

294.461.022 

12 Công ty CP Cao su Lai Châu - Gia công đóng kiện, pallet 63.000 

7. Báo cáo đánh giá của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: 

- Công tác tổ chức các cuộc họp của HĐQT: Các cuộc họp được tổ chức định kỳ đầy đủ, 

đúng theo quy định của Luật doanh nghiệp và quy quy chế quản trị Công ty. Các cuộc họp luôn 

bám sát các vấn đề Nghị quyết của ĐHĐCĐ thông qua, cuộc họp được thảo luận, được đánh 

giá cẩn trọng để đưa ra những quyết định tối ưu nhất. 

- Về việc giám sát Ban điều hành Công ty: HĐQT đã thực hiện tốt công tác giám sát Ban 

Tổng giám đốc, các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty luôn đi đúng hướng, các Nghị 

quyết của HĐQT luôn kịp thời cho công tác điều hành của Ban Tổng giám đốc. Các thành viên 

HĐQT trong Ban Tổng giám đốc luôn tham gia đầy đủ các cuộc họp HĐQT và đề xuất các giải 

pháp tối ưu để HĐQT thông qua quyết định. 



- Tình hình chung của hoạt động của Hội đồng quản trị: Các thành viên HĐQT có tinh 

thần trách nhiệm cao, chuyên nghiệp, cẩn trọng trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty. Tập trung 

thực hiện đúng theo Nghị quyết ĐHĐCĐ đề ra. 

- Việc thực hiện tăng vốn điều lệ (tỷ lệ tăng 1:1) đã hoàn thành trong năm 2023 như kế 

hoạch đề ra. 

II. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024 VÀ 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

1. Phương hướng hoạt động của Hội đồng Quản trị năm 2024: 

Hội đồng Quản trị thực hiện nghiêm túc công việc quản trị Công ty theo đúng quy định 

Pháp luật và Điều lệ, quy chế Quản trị Công ty, quy chế hoạt động của HĐQT tại Công ty và 

sự phân công của chủ tịch HĐQT. Các thành viên HĐQT thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn một 

cách trung thực; tuân thủ các chuẩn mực hành vi, đạo đức nghề nghiệp của thành viên HĐQT; 

luôn hành động vì quyền lợi của Công ty và các cổ đông Công ty. 

Hội đồng Quản trị lãnh đạo và giám sát mọi hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trên cơ 

sở tạo mọi điều kiện tốt nhất về cơ chế, chính sách, nguồn nhân lực, cơ sở vật chất để giúp Ban 

Tổng Giám đốc hoàn thành nhiệm vụ được giao. Hội đồng Quản trị hợp tác chặt chẽ với Ban 

Kiểm soát, đảm bảo việc cung cấp tài liệu và thông tin cần thiết cho Ban Kiểm soát, tuân thủ 

tính khách quan, độc lập của Ban Kiểm soát. Hội đồng Quản trị tạo điều kiện tốt nhất cho Ban 

Kiểm soát trong việc thực hiện chức năng và nhiệm vụ; Chỉ đạo, giám sát việc chấn chỉnh, xử 

lý các sai phạm theo đề xuất của Ban Kiểm soát. 

Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc phối hợp chặt chẽ trong quan 

hệ công tác theo các nguyên tắc sau: 

✓ Luôn vì lợi ích của Công ty và các cổ đông; 

✓ Tuân thủ nghiêm túc các quy định có liên quan đến Pháp luật, Điều lệ, Quy chế Quản 

trị Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT tại Công ty; 

✓ Thực hiện nguyên tắc tập trung, dân chủ, công khai, minh bạch; 

✓ Phối hợp công tác với tinh thần trách nhiệm cao nhất, trung thực, hợp tác và thường 

xuyên chủ động phối hợp tháo gỡ các vướng mắc, khó khăn. 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024: 

Năm 2024, sẽ tiếp tục là những diễn biến khó lường đối với tình hình an ninh, kinh tế thế 

giới cũng như thị trường cao su Việt Nam, làm giá vật tư, nguyên liệu đầu vào và chi phí logistic 

tăng quá cao, ảnh hưởng lớn đến kết quả hoạt động sản xuất của Công ty. Đây là thách thức đối 

với Công ty, song cũng là cơ hội tốt để Công ty khẳng định vị thế của mình trên thị trường. Với 

tầm nhìn xuyên suốt và quyết tâm cao, chúng tôi tin tưởng rằng Công ty CP cao su Đồng Phú 

sẽ vững vàng vượt qua những thách thức phía trước, đón nhận cơ hội và gặt hái những thành 

công trong thời gian tới. 



Phát huy những thành tích đạt được trong năm 2023, để ổn định sản xuất duy trì tốc độ 

thực hiện các dự án phát triển mở rộng Công ty, đảm bảo việc làm và thu nhập cho người lao 

động, Công ty cổ phần cao su Đồng Phú phấn đấu hoàn thành những mục tiêu và nhiệm vụ cụ 

thể sau: 

✓ Tổ chức chăm sóc và khai thác 5.881,34 ha vườn cây kinh doanh, phấn đấu đạt sản 

lượng 10.955  tấn, năng suất vườn cây đạt 1,86 tấn/ha. 

✓ Phấn đấu thu mua sản lượng cao su tiểu điền trên địa bàn đạt 3.000 tấn và xây dựng 

được uy tín của Công ty đối với các hộ tiểu điền. 

✓ Chăm sóc đúng quy trình 2.533,19 ha diện tích KTCB, đảm bảo giữ được mật độ và 

tăng trưởng tốt nhằm đưa vào khai thác đúng kế hoạch. 

✓ Tái canh khoảng 444,13 ha đảm bảo tỷ lệ sống 100%, trong đó 100% cây 04 tầng lá 

trở lên. 

✓ Phấn đấu thu nhập bình quân của người lao động đạt trên 8,0 triệu đồng/tháng/người. 

✓ Tiếp tục tập trung mọi nguồn lực để giúp đỡ các Công ty con hoàn thành thắng lợi các 

kế hoạch phát triển, nhằm tận dụng nội lực để xây dựng Công ty phát triển mở rộng và bền 

vững, phù hợp với kế hoạch xây dựng Tập đoàn cao su trong tương lai. 

Các chỉ tiêu kế hoạch cơ bản năm 2024: 

Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024 

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch Năm 2024 

1 Diện tích vườn cây cao su tự khai thác Ha 5.881,34 

2 Diện tích vườn cây KTCB Ha 2.533,19 

3 Diện tích vườn cây tái canh Ha 444,13 

4 Sản lượng cao su tự khai thác tấn 10.955 

5 Sản lượng thu mua tấn 3.000 

6 Sản lượng chế biến tấn 14.955 

7 Sản lượng tiêu thụ tấn 14.000 

8 Năng suất bình quân  tấn/ha 1,86 

9 Giá bán bình quân trđ/tấn 36,54 

10 Giá thành bình quân trđ/tấn 33,11 

11 Sản lượng gỗ phôi sản xuất trong kỳ m3 13.500 

12 Sản lượng gỗ phôi tiêu thụ trong kỳ m3 9.500 

13 Tổng doanh thu Trđ 842.711 

13 Lợi nhuận trước thuế thu nhập DN Trđ 277.317 

14 Lợi nhuận sau thuế thu nhập DN Trđ 221.853 



15 Vốn đầu tư XDCB & ĐTTC Trđ 215.583 

16 Thu nhập bình quân/người/tháng Trđ 8 

Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2024 

Tổng lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp ước đạt 221.853 triệu đồng, được phân 

phối như sau: 

+ Trích Quỹ Đầu tư phát triển tối đa: 30% LNST 

+ Trích Quỹ Khen thưởng Phúc lợi: tương đương 03 tháng lương thực trả 

+ Chia cổ tức: tối thiểu 15%/mệnh giá  

+ Trích Quỹ thưởng Người quản lý DN: tối đa 1,5 tháng lương thực hiện. 

Kính trình! 

Nơi nhận: 

- ĐHĐCĐ; 

- TV HĐQT, Ban TGĐ, BKS; 

- Lưu: VT, Thư ký. 

T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

Đã ký 

 

Mai Huỳnh Nhật 

 


