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Binh Phuéc, ngay 06 thang 6 nam 2024

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023

1. Théong tin vé thanh vién Hoi ddng quan tri (HPQT)

Ngay bat dau/khdng con la thanh vién

STT Trgg(‘)‘gé” Chite vy HDQT/HPQT doc lap
Ngay bo nhiém | Ngay mién nhiém
1 | Ong Mai Huynh Nhat Chu tich HBQT 25/04/2017
2 | Ong H6 Cuong TV HPQT 27/4/2012
3 | Ong Pham Phi biéu TV HDQT 29/6/2021
4 | Ong Huynh Trong Thity TV HDQT 18/6/2020
5 | BaNguyén Ngoc Thanh | TV HPQT doc lap 27/6/2022

2. Tong két cac cude hop va cac quyét dinh ciia Hoi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tic cong viéc quan trj Cong ty theo dung cac quy
dinh vé Quan tri Cong ty 4p dung cho COng ty dai chung. Cac thanh vién HPQT thyc hién
nhiém vu va quyén han cia mdt thanh vién HPQT theo ding Diéu 18, quy ché Quan tri Cong
ty, quy ché hoat dong ctia HPQT C6ng ty va su phan cong caa Chi tich HDQT mét cach trung
thuc; tuan thi cac chuan muc hanh vi, dao duc nghé nghi¢p cua thanh vién HPQT; luén hanh

dong vi quyén loi ctia Cong ty va cac cd dong Cong ty.

Trong nam 2023, Hoi dong Quan tri da to chuc cac cudc hop ding theo quy dinh ciia Luat
doanh nghiép va cac cudc hop bang hinh thac Iy y kién thanh vién HPQT béang vin ban Vi
su c6 mat day du cia cac thanh vien HDQT va Ban Kiém soat dé tong két, danh gia tinh hinh
san xuat kinh doanh, ban hanh cac quyét dinh kip thoi vé chua truong dé ban diéu hanh trién
khai thuc hién.

Cac cudc hop Hoi dong Quan tri déu dam bao trén co so da duoc Nghi quyét caa Dai hoi
c6 déng nam 2023 thong qua. CAc van dé chi dao va quan |y hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty déu duoc cac thanh vién HPQT ban bac cong khai, dan cha, trach nhiém va biéu quyét
tai cac cuoc hop.



Céc quyét dinh caa Hoi dong Quan tri

v Phét hanh 442,966 ¢6 phiéu (DPR) dé hoan doi sap nhap Cong ty C6 phén cao su Dong
Phu Bak Noéng (442.966 ¢6 phieu nay da dugc So giao dich Chang khodn Tp.HCM niém yét
tur ngay 24/5/2023).

v Phét hanh 43.442.966 6 phiéu (DPR) dé tang von co phan tir ngudn von chi so hitu
(43.442.966 c6 phiéu nay da dugc S¢ giao dich Chang khoan Tp.HCM niém yét tir ngay
02/11/2023).

v’ Phé duyét va bo nhiém cac chire danh thay di trong bo may quan ly thudc tham quyén
tai cac don vi truc thuoc trong Cong ty va cac Cong ty con;

q v/ Thong qua céc quyét dinh vé thanh ly cdy cao su dé giao dat vé cho tinh Binh Phudc
dé thuc hién du an cua tinh; thanh 1y cay cao su dé thuc hién du an tai canh cua Céng ty.

v Kiém tra, danh gia va bd sung kip thoi ké hoach vén dau tu theo tién do thuc hién cac
du an Coéng ty;

v Théng qua BCTC nam cua Cong ty;

v/ Thong qua cac to trinh va bao cio khac dé trinh Pai hoi dong co dong nam 2024

3. Két qua kinh doanh ciaa Cong ty nim 2023.

: 5 —

STT Chi tiéu DVT | Kéhoach | Thuchién | 7° o vl

1 | Dién tich vuon cay tu khai thac ha 5828,13| 5.828,13| 100,00

2 | San lugng khai thac tAn 10.510 12.003,9 | 114,21

3 | Ning suét tan/ha 1,80 2,06 | 11421

4 San lugng thu mua tAn 3.000 1.292,7 43,10

5 | Sanluong tiéu thy tAn 14016 | 139542 | 99,56

(ké ca thu mua)

s A nghin

6 | Giaban binh quan ddne/tA 38.280 34.572,4 90,31

ong/tan

7 | Téng doanh thu Tricu 859.938 770.628 | 89,61
dong

8 | Loi nhuan trudc thué gg‘g‘gl 293.735 213.417 72,66

9 | Loi nhuan sau thué EZ‘E; 235.381 180.153 76,54

4. Hoat ddng giam sat d6i véi Tong Giam déc va can b quan Iy:
Can ctr Diéu 1é Cong ty, Hoi dong Quan tri thyc hién giam sat Ban Tong Giam dbc va
cac can bo quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc hang ngay cia Cong ty.

Viéc phdi hop hoat dong giira Hoi ddng Quan tri va Ban Tong giam ddc duoc thyuc hién
theo dung quy dinh tai diéu & Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty. Cong tac phdi hop hoat
dong gitra H6i ddng Quan tri, Ban Tong Giam dbc va Ban Kiém soat ludn dat hiéu qua cao.
Viéc giam sat cua Hoi ¢ong Quan tri va cua Ban Kiém soat duoc duy tri thuong xuyén, chat



ch&, dam bao cho Ban Tong Giam déc thuc hién dung cac Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong va
Nghi quyét Hoi ddng Quan tri. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc, Ban
Kiém soét thuc hién quan tri Cong ty theo cac chuan muc quan tri hién dai, dé cao dao durc nghé
nghiép va luén hanh d6ng vi quyén loi cua cac cd déng Cong ty.

Dinh ky hang Quy Hoi ddng Quan tri yéu cau Ban Tong Giam doc bao céo két qua san
xuat kinh doanh, tién d6 thuc hién cac Nghi quyét Hoi ddng Quan tri, nhitng kho khan, thuan
loi phat sinh trong cong tac diéu hanh. Trén co s& cac béo cdo va tinh hinh thuc té nim bit
duoc, Hoi ddng Quan tri td chie hop xem xét danh gia két qua didu hanh trong quy va yéu cau
trién khai cdng viéc méi theo Nghi quyét Pai hoi dong co dong dé ra.

Trong nim, Ban Tong Giam déc da thuc hién day du trach nhiém béo céo, giai trinh, cong
bd thdng tin vé& tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh mét cach day di, minh bach. Ban Tong
Giam ddc da tuan thu cac yéu cau veé trinh va xin y kién cac noi dung thudc tham quyén phé
duyét caa Hoi dong Quan tri tai cac cudc hop Hoi dong Quan tri dinh ky va dot xuat.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thu theo quy tic tac nghiép
va quan ly. Nam 2023, tat ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuan tha theo cac
quy dinh cua phap luat hién hanh.

Ban Tong Giam ddc va cac can bo quan Iy caa Cong ty da thé hién trach nhiém cao trong
viéc diéu hanh, di chu dong cac phuong an thuc hién vi vay két qua hoat dong kinh doanh, lgi
nhuan nim 2023 cua Cdng ty déu rat kha quan.

5. Thu nhap cia Hoi ddng quan tri. PVT: 1.000 dong

STT Ho va tén Chire danh ﬁ’;‘fgg{‘fh?l"lg
1 | Ong Mai Huynh Nhat Chu tich HDQT 497.430
2 | Ong HO Cuong TV HPQT & TGP 494.893
3 | Huynh Trong Thuy TV HDQT-Phé TGD 454.404
4 | Ong Pham Phi Piéu TV HPQT 74.400
5 | BaNguyén Ngoc Thanh TV HDQT 74.400
CONG: 1.595.527

6. Giao dich véi cac bén lién quan:

Gia tri giao dich

STT Cac bén lién quan (dong)
Giao dich mua ban mii cao su 30.665.229.968
1  Cong ty CP Thuong mai Dich vu va Du lich Cao su 1.845.420.000
2 Congty CP Cao su K¥ thuat Bong Phu 4.320.000.000
3 Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam_Cong ty C6 phan 24.499.809.968

Giao dich tai chinh (nhén, trd cé tirc)

102.131.469.000




1  Congty CP KCN Bic Dong Pha 19.380.000.000
2  Cong ty CP Kinh doanh BOT Duong BT 741 1.567.500.000
3 Congty CP Cao su Sa Thay 3.920.235.000
4 Congty CP Pau tu Xay dung Cao su Phu Thinh 13.734.000
5  Cong ty CP Cao su BPong Phu Kratie 5.250.000.000
6  Tép doan Cong nghi€¢p Cao su Viét Nam_Cong ty C6 phan - 72.000.000.000
Phai tra co tac
Mua hang hoad dich vu 1.737.419.500
1  Tap chi Cao su Viét Nam - Chi phi quang cdo, mua tap chi va 315.000.000
mua vat tu khac
2 Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam - Mua nguyén vat li€u 1.143.844.500
3 Cong ty CP Co khi Cao su - Mua vat tur ddy chuyén ché bién 278.575.000
mu nhap kho
Giao dich khac 31.662.652.815
1  Congty CP Cao su Lai Chau Gia cong mu cao su 353.578.143
2  Congty CP Go MDF VRG DongWha - Ban gd phoi cao su 18.048.087.826
3 Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Kratie - Gia cong ché bién mu 4.504.128.000
cao su
4  Congty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia - Gia cong ché bién 5.839.968.000
mu cao su
5  Congty CP Cao su Tan Bién - Ban gd giéng cao su 123.410.000
6  Congty CP Cao su Ky thuat Dong Phu - Ban nudc sinh hoat 75.308.000
7  Congty CP KCN Bic Pong Phu - Ban nudc sinh hoat 2.102.667.199
8  Truong Cao dang Cong nghiép Cao su - Ban nudc sinh hoat 25.308.058
9  Cong ty CP BOT Binh Phudc - Ban nudce sinh hoat 95.346.579
10 Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Kratie - Gia cong déng kién, 200.326.988
pallet
11  Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Campuchia - Gia cong dong kién, 294.461.022
pallet
12 Congty CP Cao su Lai Chau - Gia cong dong kién, pallet 63.000

7. Bao cdo danh gia cia thanh vién Hai dong quan tri dgc lap:

- Cong tac to chire c&c cugce hop ciia HPQT: Céc cudc hop duoc té chire dinh ky dy du,

dung theo quy dinh cuia Luat doanh nghiép va quy quy ché quan trj Cong ty. Cac cudc hop ludn
bam sat cac van dé Nghi quyét caia DPHDCP théng qua, cudc hop duoc thao luan, duge danh
gia can trong dé dua ra nhitng quyét dinh t4i uu nhat.

- Vé viéc gidm sat Ban diéu hanh Cong ty: HDQT da thuc hién tt cong tac giam séat Ban

Téng giam ddc, cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty ludn di dung hudng, cac Nghi
quyét cia HDQT luén kip thoi cho cong tac diéu hanh cua Ban Tong giam déc. Cac thanh vién
HDQT trong Ban Tong giam ddc ludn tham gia ddy du cac cudc hop HDQT va dé xuét cac giai
phép t6i wu dé HPQT thdng qua quyét dinh.



- Tinh hinh chung cia hoat dgng cia Héi dong qudn tri: Cac thanh vién HPQT c6 tinh
than trach nhiém cao, chuyén nghiép, can trong trong viéc bao vé lgi ich caa Cong ty. Tap trung
thuc hién dung theo Nghi quyét PHDCD dé ra.

- Viéc thyc hién tang von diéu ¢ (ty 1€ tang 1:1) da hoan thanh trong nam 2023 nhu ké
hoach dé ra.

I1. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRINAM 2024 VA
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nam 2024:

Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tdc céng viéc quan tri Cong ty theo dung quy dinh
Phap luat va Diéu 1&, quy ché Quan tri Cong ty, quy ché hoat dong cia HDPQT tai Cong ty va
su phan cong caa chi tich HPQT. Céc thanh vién HPQT thyc hién nhiém vu va quyén han mot
cach trung thuc; tuan tha cac chuan muc hanh vi, dao dic nghé nghiép cua thanh vién HPQT;
luén hanh dong vi quyén lgi cua Cong ty va cac co dong Cong ty.

Hoi dong Quan tri 1anh dao va giam sat moi hoat dong cua Ban Tong Giam déc trén co
s& tao moi diéu kién tot nhat vé co ché, chinh sach, nguon nhan luc, co so vat chat dé gidp Ban
Tong Giam d6c hoan thanh nhiém vu duoc giao. Hoi dong Quan tri hop tac chat ché véi Ban
Kiém soat, dam bao viéc cung cap tai liéu va thong tin can thiét cho Ban Kiém soat, tuan tha
tinh khach quan, doc 1ap cua Ban Kiém soat. Hoi ddng Quan tri tao diéu kién tét nhit cho Ban
Kiém soéat trong viéc thuc hién chirc nang va nhiém vuy; Chi dao, giam sat viéc chan chinh, xir
ly cac sai pham theo dé xuat ciia Ban Kiém soét.

Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong Giam ddc phdi hop chat ché trong quan
hé cong tac theo cac nguyén tic sau:

v’ Ludn vi loi ich cua Cong ty va cac co dong;

v/ Tuan tha nghiém tic cac quy dinh c6 lién quan dén Phéap luat, Biéu I¢, Quy ché Quan
trj Cong ty va quy ché hoat dong caa HPQT tai Cong ty;

v Thyc hién nguy@n tic tap trung, dan chii, céng khai, minh bach;

v’ Phéi hop cong tac véi tinh than trach nhiém cao nhat, trung thuc, hop tac va thuong
xuyén chu dong phéi hop théo g& cac vudng mac, kho khan.

2. K& hoach san xuit kinh doanh niam 2024:

Nim 2024, sé tiép tuc 1a nhitng dién bién kho luong ddi vai tinh hinh an ninh, kinh té thé
gidi cling nhu thi truong cao su Viét Nam, 1am gié vat tu, nguyén liéu dau vao va chi phi logistic
ting qua cao, anh huong lon dén két qua hoat dong san xuat ciia Cong ty. DAy 1a thach thirc dbi
VvGi Cong ty, song ciing 13 co hoi tot dé Cong ty khang dinh vi thé ctia minh trén thi truong. Véi
tam nhin xuy@n sudt va quyét tim cao, chiing t6i tin twdng rang Cong ty CP cao su Dong Phi
sé viing vang vuot qua nhitng thach thirc phia trude, don nhan co hoi va gat hai nhirng thanh
cong trong thoi gian tai.



Phat huy nhiing thanh tich dat dugc trong nam 2023, dé 6n dinh san xuét duy tri toc do
thuc hién céc du an phat trién ma rong Cong ty, dam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao
dong, Cong ty cd phan cao su Bong Pha phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu va nhiém vu cu
thé sau:

v T chirc chdm soc va khai thac 5.881,34 ha vuon cdy kinh doanh, phan dau dat san
lwong 10.955 tin, ning suat vuon cy dat 1,86 tan/ha.

v’ Phin dau thu mua san lugng cao su tiéu dién trén dia ban dat 3.000 tan va xay dung
duoc uy tin ciia Cong ty d6i véi cac ho tiéu dién.

v" Cham séc dung quy trinh 2.533,19 ha dién tich KTCB, dam bao gitt dugc mat do va
tang truong tot nham dua vao khai thac ding ké hoach.

v’ Téi canh khoang 444,13 ha ¢am bao ty 1 sdng 100%, trong d6 100% cay 04 tang la
tro 1én.

v’ Phan dau thu nhap binh quan cta nguoi lao dong dat trén 8,0 triéu dong/thang/nguoi.

v’ Tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé giup d& cac Cong ty con hoan thanh thang loi cac
ké hoach phat trién, nham tan dung noi luc dé xay dung Cong ty phét trién mé rong va bén
viing, pht hop véi ké hoach xay dung Tap doan cao su trong tuong lai.

CA4c chi tiéu ké hoach co ban nim 2024:

Ké hogch sdn xudt kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach Niam 2024
1 Dién tich vuon cay cao su tu khai thac Ha 5.881,34
2 Dién tich vuon cay KTCB Ha 2.533,19
3 Dién tich vuon cay tai canh Ha 44413
4 San lugng cao su tu khai thac tAn 10.955
5 San luong thu mua tan 3.000
6 | San lugng ché bién tan 14.955
7 | San luong tiéu thu tan 14.000
8 Ning suat binh quan tan/ha 1,86
9 | Giaban binh quan trd/tan 36,54
10 | Giathanh binh quén trd/tan 33,11
11 San luong gd phoi san xuat trong ky m3 13.500
12 Séan lugng gd phoi tiéu thy trong ky m3 9.500
13 | Tong doanh thu Trd 842.711
13 Loi nhuén trude thué thu nhdp DN Trd 277.317
14 Loi nhuén sau thué thu nhdp DN Trd 221.853




15

Vén diu tu XDCB & DTTC

Trd 215.583

16

Thu nhap binh quan/nguoi/thang

Trd

8

Ké hogch phan phéi lgi nhugn nam 2024

) Téng loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép udc dat 221.853 tri¢u déng, dugc phan
phoi nhu sau:

+ Trich Quy Pau tu phat trién téi da:
+ Trich Quy Khen thudng Phuc loi:
+ Chia ¢ tuc:

+ Trich Quy thudéng Nguoi quan Iy DN:

Kinh trinh!

Noi nhan:

- bHDBCDb;
- TV HDBQT, Ban TGD, BKS;
- Luu: VT, Thu ky.

30% LNST
tuong duong 03 thang luong thuc tra
t6i thiéu 15%/ménh gia

tbi da 1,5 thang luvong thyuc hién.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pa ky

Mai Huynh Nhat




